
- I Reparto "Personale" -
Ufficio Pianificazione Controllo e Sviluppo

ANALISI COMPARATIVA DBGLI IMPIEGHI
. FUNZIONE PERSONALE -

IMPIEGHI NEI COOICI:

- A-N-Fl 12 AttivitA r€tativg al personalo ufticiali svolto cJo Sszioni p€rsonale di ogni rgparto
- A-N-F1 1 3 Aitività r6lativ6 al p€rsonalo ufficiali svolts cy'o Gruppi o reparti inferiori
- A-N-F122 Attivita relativ€ at pe.s.a.f. svotts cJo Sezimi p€.3.a.1.
- A-N-F'123 Atlività relativs at po.s.a.f. svolts cro Gruppi a rsparti inrgriori
- F633 Atlivita svolte do Sozioni matd@la di ogni reparto

dl osservazlone: Consolidati ll Livelli

Unita dl mlsura: Ore uomo

Perlodo dl rlferlmento: Consuntivo 1998

Fontel Archivio

(v
c

CONSOLIDAII II LIVELLI

(Elencazione p€r lndice di preslaziono)

RISULTATO 1998
PRINCIPALE

OETERMINANIE
Dl cosTo

INOICE DI PRESTAZIONÉ

(RisuI8to t90E :

Oelemananle dl @slo)

PRESTA2IONÉ
POSSIBILE

(Oot.minami di
@§o x 36,719)

OIFFERENZA

(Rllu[ato'199E -
Pr.de.im6 possttito)

oBrErnu ANNO r999

A-N-F1 12 A-N.Fr l3 A-N-F1 22 A-N-F123 F833 TOTALE
uNllA'Ot

PERSONALE

(Foaa elfettlva
medla)

PRESIAZIONT:
RtcHtÉslA t999

(P.ctarida
po$ilil. + 6095 di

Dittercnza)

ORE UOMO DA
Jf:CUPERARÉ

PISPEITO AL'96

{Rrsttrto 1998 . 4094 (

Oiff6reoza)

MILITARI
EOUIVALENTI DA

RÉCUPERARE
RISPETTO AL 1998

(Orl uomo do

reapoÉro: l7'10)

.ONA MERTOIONALE IIRRENICA &Iì 16.201 854 u l1a ,t0.510 23 509 125 A1A a.422 2t.235 189.715 {3 837 r25.t76 o 0

.OM CENTRALÉ IX[ì 13 402 0 21.C2A o 0 36.118 1.322 2Gl a8.543 .10.r25 36.41 E o 0
). POLI2h COMT'NITÀRtA 2.016 0 3.06t 0 0 5 0a{ 164 J1,000 7.107 -2 323 509 0 0loM STCULA (V[] 21.070 0.756 79 S7 al 272 33.08a 204 t{9 5.624 36.300 206 506 "2.359 20.4.149 0 0
:ONA LIGURE {II t.76! f10 2EM 30.{t r t8.a85 9E 5r6 2 683 38 719 96.5 I 7 e6.51 E 0 0
IOM VENEIA (II) 9.21t 5rE 4.27t 10.299 17.799 112.112 3 05r 36.786 | 12.030 142 il2 lt5 57 0
:ONA TOSCANA TX} 15 03t 153 3t.2E3 36 571 1.152 rm ls3 ) 703 37,r78 99.25r 242 99.996 a97 o
IOM MERIOIONALE AORIATICA (XI) 16.007 s40 u 221 5.a.5S0 24.120 142.1U 4.32t 37.603 | 56 663 3.821 tm 0$ r 528
:oNA CALAARA CX|V) r 3.062 130 !1 7t7 26 900 10.522 95.3E0 2 145 39 010 80.776 5.802 93.r 39 2 211

t( IOM MEOIO AORIATICA fiVIID ,.,r09 1At 19.7E6 10.391 1.51a 53 667 1ì 371 3S.290 50.342 3 525 32 a57 410 1

11 :OM PIEMONIESE MIN 0.560 t.330 3' 353 46 E16 27.215 122111 2 902 40.880 t09 m3 12.45r lt7.J31 4.080
:ONA LOMAARDA Oi) 23.1a3 465 102.077 64 558 .2.296 256.650 6.012 12,721 220.155 36.104 2a2 117 la u2
). R€PRESSIONI FROOI {.130 0 E.253 0 0 '12.692 241 45.167 12.692 0 t2 802 0 0
IEPARTO AUTONOMO CFNIRAI F 7.9.a2 0 22 023 0 23 64r 53.806 lE9 15.253 13 850 10.1a7 a9 lt1 ,a.059 2
:ONA EMILIA ROMAGNA {IV) r0.157 ala 13.412 10 877 \2 3U 124.2@ 2 781 46,051 102 22A 25.980 fi 7.61 4 t0.392 6

t( IONA MEDIO TIRRENICA M 24 979 N7 73 4a9 53.965 01.221 213 82a { 568 a6.609 t81 132 6 092 170542 ra 't 't.'t { 6
11 ) LOGISTICO ROMA 5.127 0 0 0 t3.a 5.761 17.221 5 510 251 5.66r t00 0
I :ONA MARCHIGIANA ùIII) 7.U2 533 2t.E6t t8 293 20.790 ,5.t25 1 588 17.368 56 236 t6 88S 68 370 6 755 {
ll :ONA SARDA OOà E.26r t.932 27.805 25 410 12.E26 70.271 1.491 s1.027 5,t.858 21 376 67.664 6.550
2l ONA TRENTINO ALIO AOIGE fXVII) 6.1 55 0 21.250 t1 210 I 111 54.358 1.05S 5i 328 3E EOs 5.t7t aE.188 0.rE6 1
2l : ruTELA CONCORR. E MERCATO 0 0 5 206 o 0 5.206 101 51.5,a5 a.562 6a4 { 94t 754 0z ]OUNDO SCUOLE 21.982 0 71.U o 73 406 10e.732 3.r84 53.306 r 18 913 52.619 t4E.605 2t 121 2

]OUANOO SCUdA PT 516 0 5.a50 0 0 10.556 r97 53.67{ 1.?22 3.33,r 9 222 rlv
21 :ONA FRIUU VÉNEZIA GIULIÀ {tXI t3 224 2.519 46.461 51.56,a 3't.601 1{5 398 2."t07 5t,712 99.396 16 000 I 2a 996 It am 11
2l IONA AERONAVALÉ Ntr 21.932 37 10.012 256 0 30 237 592 55.256 25.a10 12.621 33 104 5 t3t 3
2t ], IUI. RADIOOIFF EO. MERC, MOB 1.O72 0 2 5§4 0 0 3.666 80 6t 100 2.11O 950 x2u 3t2 0
2, 2go 0 11.21t 0 0 13 58r 77 74,729 ,.995 55S Itu 2.235 1

6»S 0 7.f27 o 0 t3 952 165 0,a.55E 7.a!i, 64m r 152 2.000 2
22.82 0 7.579 0 I 711 {0.1 85 294 I 36.064 r0 705 29 3S0 28.121 r L75A

2.416.1i3 298.505 79



- lV Reparto "Logistica" -
Ufficio Pianificazione Controllo e Sviluppo

f'Jh
nJ

ANALISI COMPARATIVA DEGLI TMPIEGHI
. FUNT-IONE MOTORIZZ ZIONE -

IMPIEGHI NEI COOICI:

- F4121 Attivita rolative al s€rvizio mlorizaziono 3volla prcrrc slzioni moto.izzaziom di ogni rap.

- F4122 Attività relative al sorvizio mtorizzaziono presso Gruppi e roparti inferid

- A-N-F412-413 Attività relativs al saryizio mlorirzazion€ svolte presso reparti a6rei e navali

TOTALI
Amministra il Comando Gsnorals

Amministra tutti i Canlri .

Unltl dl mlrurr: Ore uomo

Parlodo dl rlferlmento: Consolidato 1998

Fonte: Archivio

(*)

CONSOLIDATI II LIVELLI

(Elencazione per lndice di prestazione)

RISULTATO 1998

PRINCIPALE
DETERMINANIE DI

COSTO

N"
AUTOMOTOMEZZI

tNDtcE ol
PRESTAZIONE

(Risultato 1998 :

Determrnante di costo)

PRESTAZTONE

POSSIBILE

(Oeteminanti di

costo x 33,466)

DIFFERENZA

(Risullato 1998.
Prestaziono

OBIETTIVI ANNO 1999

F4121 F4122 A-N-F4'12-3 TOTALÉ

PRESTAZIONE
RICHIESTA 1999

(Prestazione
possibilg + 83% di

niff.ranral

ORE UOMO DA

RECUPERARE
RISPEITO AL'98

(Risultato 1998 -

Prestaiona
richiesta)

MILTTARI

EQUIVALENTI OA

RECUPERARE

RISPETTO AL 1998

(016 uomo da
recuperare: 17'16)

IUARTIER GENERALE 1 ) )17 0 0 1 1t NON CONSIDERATO 2.217 0 0
scrco 7 076 0 o 076 11 NON CONSIDERATO 7.076 0 0
qCCADEMIA 7 326 0 0 7.326 38 NON CONSIDERATO 0 0

4 REPARTO AUTONOMO CENTRALE T-'I 11.742 7.216 o ta 954 468 NON CONSTOLtleTO t8.95E 0 o
5 ZONA CENTRALE IXIII 5.874 0 0 5 A74 229 25,651 7.664 r 790 5.874 o o

ZONA TRENTINO ALTO ADIGE (XVII) 3.1 50 2.891 0 6o4t 28,098 7.'!95 1.154 6.041 o o
ZONA TOSCANA TX} 7.655 1 2.948 280 20.883 624 33,466 20 883 0 20 883 0 0

I zoNA vENETA (il) 7.639 14 990 929 23 558 627 37,573 20.983 2.575 23.120 438 0
IONA LOMEARDA (II) 20.238 28 926 315 49 479 1.220 40.557 40.829 8.650 48 008 1.411
ZONA PIÉMONIESE (VIII} I 081 21 424 o 29.501 678 43.512 22.690 6.811 2A 343 1 158 1

ZONA MÉDIO AORIATICA (XVIII) 4.648 8.406 1 3.076 287 45.56'l I 605 3 471 12 486 590 0
2 ZONA FRIULI VENEZIA GIULIA IIX) 13026 10.547 7 23 580 478 49 331 15 9S7 7 583 22.291 1 289 1

3 ZONA MARCHIGIANA IXIIIì a 342 9 326 0 l7 668 325 54 363 10 a77 6 791 16 513 1 .155 1

4 ZONA LIGURE (II 10.'173 16.m5 0 26238 4?5 61,736 14.223 12 015 24 195 20/-3 1

ZONA MERIOIONALE AORIATICA (XI) 20.905 36.1 58 970 58 033 924 62.806 30.923 aa t10 53 424 4 609 3

6 3OIIIANDO SCUOLE 22.731 l 553 0 24 2A4 7 t.846 11 312 12.972 22.O79 2.205 1

7 ZONA MEDIO TIRRENICA (V) 23 553 30.178 3.089 56.820 775 73.3 r 6 25.936 30.884 51 570 3

8 ZONA EMILIA ROMAGNA lIVI 17 464 23.7U 365 41.623 566 /3 539 18 942 22 6,41 37 767 3 856 2

I .ONA CALABRA (XIV) 14 408 27.4* 339 42.197 559 75 447 18 708 23 489 38.204 3.993 2

20 IONA MERIDIONALE TIRRENICA IVII 31.99{ 23.107 I 610 64 711 aoa 80.088 27.U1 37.670 5a 307 6.404 4

ZONA SICULA {VIII ?7.294 59.739 32 87.065 951 91,551 31.826 55.239 77 614 I 391 5

loNA SARDA ()§/) 1 1.504 14.924 974 2A 402 268 105.978 8.969 19 433 25.098 3 304 2

23 ]OMANDO SCI.IOLA PI 3.626 0 o 3.626 30 120,867 r.004 2.622 3 180 446 o
24 .ONA AERONAVALE (XVI} 0 o t9 233 19.233 76 253,066 2 543 !6.690 I 6.396 2 A37 2

290.666 349.638 37.165 677.169 11.231 348.150 293.712 627.032 50.437



COMANDO GENERALE
- Uffìcio Pianificazione

ANALISI COMPARATIVA DBGLI IMPIBGHI
- F UNZI O NE A M MI AIIS TRAZ I O N E

IMPIEGHI NEI COOICI:

- A-N-F632 Attività svolte c/o Sezioni conti e cassa di ogni reparto

- A-N-F64 Attività di Sezioni amm.ne e di Sezioni amm.ne e materiali di ogni reparto

- F65 Attività di Brigate amministrativo di Gruppi

- AF-NF65 Attività di Brigate amministrative di Gruppi in reparti aerei e navali

- F66 Attivita di ammanistrazione c/o repartj inferiori a Gruppo

- AF-NF66 Anività di amministraziono c/o reparti aerei e navali inferiori a Gruppo

GUARDIA DI FINANZA
Controllo e Sviluppo -

Oggetto di osservazlone: Consolidati ll Livelli

Unlta dl misura: Ore uomo

Periodo dl riferimento: Consolidatol99S

Fonte: Archivio SIRIS

OBIETTIVI ANNO 1999

DIFFERENZA

(Risultaio 1998 -

Preslaiono

CONSOLIDATI II LIVELLI

(Elencazione per Indice di prestazione)

RISULTATO 1998

INDICE DI

PRESIAZIONE

(Risultato 1998

Oeteminanle di

C (') Con esclusion€ dei capitoli 31 14, 31.15, 3134

(") AmministIa Zona Cèntrale. Sci@, C. Reprossione Frodi, C. Tutela Conc. e MeEto, C. Pol. Com. C. Tut. Radiodiff. Ed. Merc. Mob.. C. Reclutam€nto a C. Logisti@

('-) Amministra il Comando Gsnerale s la sada di PT



- Ufficio Pianificazione Controllo e Sviluppo -

ANALISI COMPARATIVA
- FUNZIONE SERVIZI

DBGLI IMPIBGHI
GENERALI -

IMPIEGHI NEI CODICI:

- &N/F82 Attivita di supporto gen€rico al Comando

- Ar'l.UF83 Attivita di trasporto rcmini e matoriali

- A,/tl,/F84 Convocazioni di sinqoli mililari presso Comandi sovraordinati, altri Comandi, €nti est€rni al Corpo

- &N/F85 Attivita di sostogno e confono al p€rsonale

- Al{,/F86 Trattaion€ d€lla @rrispondoua
- A,/1.,UF87 Attività svolts presso Gntralini tsl€fonici di ogni reparto

- A,/N/F88 Servizi di si@roza

osrtto dt oss€*trl"* Consolidati ll Livelli

unita di misum ore uomo

Periodo di riferimento: Consolidato 1998

Fonte:

rJ
{:
*r-

CONSOLIDATI II LIVELLI

(ElenÉzime por risultato conseguito)

RISULTATO 1998 OBIETTIVI ANNO 1999

A,/N/F82 .,N/F83 AJN/F84 A/N/F85 A/N/F86 AJN/F87 A,/N/F88 TOTALE

PRESTAZIONE

RtcHrEsTA 1999

(98% di Risultato
1 qqAr

ORE UOMO OA

RECUPERARE
RISPETTO AL'98

(2oÉ di Risultato
1994t

MILITARI EQUIVALENT
OA RECUPERARE
RISPETTO AL 1998

(016 uomo da
recuoerare: '17161

:ENIRO TUT.RAOIOOIF.EOITORIA E M M 70/1 9.923 79 0 1.059 0 21.902 21.181 a36 0

]EffiRO TUIEU CONCORRENZA E MERC I t.729 t5 569 0 46 r.567 3 168 0 32 079 31.437 u2 0

:ÉNTRO OI RECLUTAMENTO t3 194 t2 525 96 3 ilo 4.869 0 0 33.79€ 33.120 676 o

]ENTRO OI POLIZIA COMUNITARIA 20.2§ 22 M9 31 o a 3§t 0 1 49.32r a8 135 9A I

:EMTRO REPRESSIONÉ FROOI 25.171 17 600 546 1.59§ 7 316 1.507 330 il 141 53.352 rm0 I

ITNIRO LOgtSilC9 l3.a1E 5 008 18 r6.373 2.r04 2 193 54.369 95.a83 03.573 1.e10 1

ICUOIA POLIZIA IRIBUTARIA 35.135 lr 508 0 36.997 5 120 8 387 43 sil 171 05E r67.637 I 421

iCCADEMIA AERGAMO 1A.23' 31.3,16 !1 5,t.1 56 7.1 53 I {01 a3 732 I 03.062 t60.201 3.661

ictco Ea. I07 37 &A t.t85 r7.235 i6.939 7.890 34.C52 2U m3 ts9 e!2 I oat

14 ZONA AERONAVALÉ 65 3ao ,r $7 98C s 275 20.388 6.1 55 50.403 251.211 246. r 90 5.021 3

OI ZONA CENTMLE 13,4.03.i 91.70.a t.7E6 27 .421 3,1.640 I 931 t 19 745 a20 a13 a12.0&r tam 5

ruII zOM IRENTINO ALTO ADIGE I 15.526 19.121 , 034 55.509 37.065 5.136 
- 231 &0 501 E33 {91.796 10.037 6

IEPARTO AUIONOMO CENTRALE to, rM 22E.sfi 107 50 113 26 885 15.225 93.607 521 857 511.221 r0.433 6

NIII ZONA MEDIO.AORIATICA t13 503 {1 S 9.r4E 29.591 fi.225 | 792 239.r57 554.06e 5.2.gEE 11 08, 6

)UARTIER GENERALE a,a.{57 25{.795 0 I 1E.655 6.84E 29 179 177 m a25 07a 612.573 '12.50r

I ZOM MARCHIGIANA 187 7U § 223 a73a a{ 668 16 434 I 144 2E1.3 t0 83A.3't 1 623.506 12.726 7

(V ZONA SAROA t80.820 5a 019 7.165 40.660 60.604 5.624 3,49.835 666.756 a73 021 t3 735 6

TONA FMil IA-ROhGM 301.r29 97 660 10 s86 80.1 04 91.675 a.070 33S tO7 931 O31 9t2.410 1E.62r

( ZONA TOSCANA 3t 0.966 73 260 13.056 61.275 rm a86 1.210 429.01 1 1.021.290 1.000.870 20I20 't2

2t XIV ZOM CAUSRA 255.54r E3.991 12.01E 71.812 99.r46 2.E5r 40r.1 3,4 t 027 x5 r.00t.!,49 20 t4 12

2 ZOM LIGURE 25{ Eag 108 8v 12 9S 16t 8a0 77.1 39 9.1E2 a t9.120 1U37m r.022.6m 20.E74 12

z II ZOM VENEIA 27S.@2 95.165 11.U2 96 930 69.872 21 Xv 505.61 I 1.100.2E2 1.o78.276 22.06 t3

/il zoM PrÉMoNlEsE 290.C09 66.1 3 1 I 1.556 89.383 r 14.362 12.787 5v s29 t.r4r.937 1ie.09E 22 439 l3

2l X ZONA FRIULI.VENEZIA GIULIA 256.570 t!7 5ll 15 m5 rs0.3.t0 E2.058 5.421 sfi.728 .192.625 l,t 0E.960 23.E57 t4

2t I ZOM MEDIGIIRRENICA 407 38A tE5.132 24.900 t86.t06 13r.976 10.135 530.873 r.572.610 i 5at.l58 3t.{52 IE

2l O ZONA MERIDIONALE.AORI,ATICA a9(.Tt5 rM.785 r9.{53 92.54 1 1 30.3E0 25.526 u7 go r.7r5 060 1.6E0.778 v 302 20

2, /I ZONA MERIOIONALE.TIRRÉNICA 51t.t67 1E3 E20 19 217 t0E.E07 170 267 16.r66 792.601 r.Efl.t15 1.768.033 30 oE2

2t :OiNOO SCUÒLE 111.115 313.956 16.038 510 440 i 09.'t 63 55 A$ a55.2't3 1.937.23t I E98 a88 36.r.5 23

291Vil ZONA SrCUL 503.€60 223.848 26.9,{6 lr0.428 109.357 t9 tl3 r.078 rx5 ?.211 214 2 199.330 u.au 26

3l ZONA LOMBARDA ill 653 2t7.800 21.111 343 075 230.a83 21 !95 r os 3st 2.563.304 2.512.03t 51 266 l0

9.336.507 23.855.665



- Ufficio Pianificazione Controllo e Sviluppo -

ANALISI COMPARATIVA DEGLI IMPIEGHI
FUNZIONE SUPPORTO INTERNO PER ATTIVITA' DI F(INZIONAMENTO

IMPIEGHI NEI CODICI:

- A-N-F911 (Personale a disposizione del Comando Generale per attivita di funzionamenio)
- A-N-Fg1 2 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Zona per attività di funzionamento)
- A-N-Fg'13 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Legione per attivita di funzionamento)
- A-N-F914 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Gruppo per attività di funzionamento)
- N-F915 (Personale a dlsposizione del sovraordinato Comando di Compagnia per attività di funzionamento)
- F916 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Tenenza per attività di funzionamento)
- F917 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Brigata per attivita di funzionamento)
- A-N-F919 (Personale a disposizione di Comandi non sovraordinati per attività di funzionamento)

Oggetto dl osservazione: Consolidati ll Livelli

Un[a dl mlsura: Ore uomo

Perlodo dl riferlmento: consolidato '1998

Fonte: Archivio SIRIS

rù
Ct\

CONSOLIDATI SECONDI LIVELLI

(Elen@ione por risultato 6nseguito)

RISULTATO,I99S OBIETTIVIANNO 1999

A-N-F91 1 A-N-F912 A-N-F913 A-N-F914 N-F91 5 F91 6 F917 A-N-F919 TOTALE

PRESTAZIONE
RTcHTESTA 1999

(90% di Risultato
1 9081

ORE UOMO OA

RECUPERARE
RISPETTO AL'98

(10% di Risultato
1998)

MILITARI
EOUIVALENTI DA

RECUPERARE

RISPETTO AL 1998

(016 uomo da
realnarare 1715I

IUTELA CONCORR, E MERCATO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ENTRO LGISTICO ROU 0 0 o 0 o 0 0 0 o o o 0

0 0 30 0 0 0 0 30 2l 3 0

). POLIZIA COMUNITARIA 2§ 0 0 0 0 0 0 62 g1 82 I 0

), IUT. RADIODIFF EO MERC. MO6, 201 0 0 0 0 0 0 58 82 234 26 o

)OMANOO SCUOLA PT 326 0 0 0 0 0 0 o x20 293 33 0

ictco { 0 r37 0 0 0 211 355 320 30 0

\CCADEMh 0 274 0 0 0 0 o 85 363 x2f 36 0

:, RECLUTAMENIO u 0 0 0 0 0 488 562 506 56 0

)OMANOO QUARTIER GENERALÉ t.{06 0 0 0 0 0 0 0 I 40A l.zat 111 0

1t :ONA TRENIINO ALTO AOIGE fXVII) 2An 3 1& r.986 20 121 o I 3r1 5 109 am8 5a1 o

IONA MARCHIGIANA EIID 929 EE9 f73 554 1.214 {6 | 212 5.71 I 5.r47 572 0

.ONA AERONAVALE fiVI) ,i37 t0 11t 127 13 0 0 a 265 I 979 6.261 896 0

ìEPARTO AUIONOMO CENTRALE 0 t.a30 0 0 0 0 0 5.776 t26 a 445 721 0

10À6 SAROA ru 0 108 1.488 I 767 s3 §2 { o52 t6 ia2 a 526 1.614

.ONA CENTMLE flNì 3.07a t8 057 0 o 0 0 0 599 19 ?30 1.757 I 973

aoNA MED|O AORTATTCA CXVilr) 23r 4.783 890 7.092 2.719 E40 0 { 463 21.656 'ts 070 2 
'm

)OMANDO SCUOLE 363 t.608 0 12 1t 607 0 0 r0.036 r a58 21 292 2.360

ZONA LIGURE IIì 3{ 9 791 1.3r6 3.000 3.661 59 34 3.673 2. 656 22.3'12 2.1§
loNA CA|-A8RA {XtV} 141 0.009 365 a {a0 2.582 62 0 lt 914 30.556 27 500 3 056

ZOM FRIULI VENEZIA GIULIA {IX) 7at 325 5.10t 2.459 13 E33 135 a.732 3l asa 2A 1s2 3tM 2

22 loNA ToscANA (X) I 25 7S 11U 2.1§ 2.416 0 2't 9 a.637 36.052 32 9E7 3.665 2

2t ZONA PIEMONTE§E (vlII) E6 la.7,tE t.707 4.630 1.500 1.248 t0a 1 2.914 37.0,r7 33.342 3.705 2

25lzoNA EMrLh RoMAGNA n\ Er2 10.378 IS0 r9.562 3.t r6 6 8.58A a3 389 30 050 a 339 3

28IZOtlA MEDIO TIRRENICA (V) 2.121 r 39§ 2.040 a.7u 7.699 150 130 15.307 5t.029 4A 536 5.393 l
2i :ONA MERIOIONALE ADRIANCA TX} 313 a.673 10.1 1 0 3,1.210 7.291 550 mt 38s 61.348 55.213 6.135 a

2t ONA LOMNOA IIì 1.2m 2.O12 9.351 12.142 10.452 117 3.750 29.195 08.559 at.703 8.650

:oM MERTDTONALE nRRENTCA (Vr) 1t$ 21 537 t4 234 x 8t4 3 792 3i0 t05 7.592 91 218 a2 121 L l25 5

30lzoNA srcuLA ùil) 6.a5 0.tr5 25.572 52.242 I 701 I 2n2 28t 15.720 't 12.60,1 r0r l4a I !.260 7

31 :OM VENETA OII} !4.121 5.357 25.690 15.234 3.967 L368 21C 28.795 1 13.251 r01.926 1r.325 7

8A.U0 6.558



Tabella di riconversione

(omissis)

Z.su



COMANDO GENERALE DELI-A GUARDIA DI FIl\ANZ/,,

Nr. 59.000 di prot. Roma, 18.03.99

DETERMINAZIONE
PER L'AZIONE AMMINISTRATIVA E PER LA GESTIONE AI SENSI

DEGLI ARTICOLT3,I6E 17 DEL DECRETO LEGISLATIVO
3 FBBBRAIO 1993, N. 29. _ ESERCTZIO FINANZIARIO 1999.

Il Comandante Generale

Visto l'articolo 4 della legge 23 apnle 1959, n. 189, sull'ordinamento della Guardia di
finanza;

Visto l'articolo 3, 2" comma del decreto legislativo n. 29/1993 e successive
modificazioni ed integrazioni, secondo cui ai Dirigenti spetta l'adozione degli atti e

provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che impegnano 1'amministrazione verso
I'esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa mediante autonomi
poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo. Essi sono
responsabili in via esclusiva dell'attività amministrativa, della gestione e dei relativi
risultati;

Visto i'art. 16, 1o comma, lettera b) del decreto sopra citato e successive modificazioni
ed integrazioni, sulle funzioni dei Dirigenti generali;

Visto l'art. 1,7 del decreto suddetto e successive modificazioni ed integrazioni, sulle
funzioni dei Dirigenti;

Vista la Direttiva generale per l'azione amministrativa e per la gestione relativa
all'esercizio 1999, emanata dal Ministro delle Finanze in data 20 gennaio 1999;

Considerata la necessità di dare attuazione alle azioni, ai programmi e agli obiettivi di
pertinenza della Guardia di Finanza, indicati dalla citata Direttiva generale;

Considerata l'esigenza di individuare i Dirigenti responsabili dell'atfuazione dei
programmi e degli obiettivi per l'anno 1999,

DETERMII{A

1' I dirigenti dello Stato Maggiore sono tenuti, nella gestione delle risorse umane,
finanziarie e strumentali, a contribuire a dare piena e puntuale attuazione alle azioni ed ai
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progetti strategici indicati nella Direttiva generale ministeriale n. 1597 in data 20.1.1999
e nei documenti che ne costituiscono parte integrante, in particolare mediante la
realizzazione delle azioni amministrative indicate nell'allegato A. che costituiscono
fondamentali presupposti per il miglioramento dell'operato del Corpo in termini di
efficacia, efficienza ed economicità.

2. In generale, gli ambiti di intervento e gli effetti dei provvedimenti adottati dovranno
essere individuati attraverso l'analisi degli impieghi delle risorse umane in ogni codice
S.i.ris. alimentato da attività, sia a livello centrale che periferico, rientranti nella propria
area di responsabilità.
Dovrà, altresì, essere assicurato da tutti i dirigenti dello Stato Maggiore, ognuno con
riferimento ai settori di rispettiva pertinerza, tl raggiungimento, in termini percentuali,
degli obiettivi fissati nella griglia in all. B e nella Determinazione n. 57.000 in data

con cui sono stati assegnati i programmi e gli obiettivi per le strutture di 2"
Iivello (allegato C). Eventuali scostamenti che dovessero essere rilevati nel corso
dell'anno dovranno essere oggetto di tempestiva ed attenta analisi, al fi.ne della proposta
di idonei interventi correttivi.

Particolare attenzione dovrà essere posta, da ciascun responsabile del procedimento, nel
garantire il pieno rispetto delle disposizioni dettate e dei termini previsti dalla legge 7
agosto 1990, n.241e dal decreto del Ministro delle finanze 19 ottobre 1994, n. 678.

In ordine allo stato di atruazione delle azioni amministrative indicate in all. A verrà
riferito sulla base di apposite "Istruzioni per la consuntivazione per I'esercizio 1999", che
saranno emanate con separata trattazione.

In presenza di significative vanazioni del contesto, potrà essere avanzata motivata
proposta di riprogrammazione degli obiettivi ai sensi dell'art. l1 della sopracitata
Direttiva ministeriale.

IL COMANDANTE GENERALE
(Gen. C.A. Rolando Mosca Moschini)

J.
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5.
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COMANDO GENERALE DELIA,. GUARDIA DI FINAI\ZA
- Ufficio pianificazione, controllo e sviluppo -

Nr. 88477 di prot. Roma, 18.03.99

OGGETTO: Programmazione operativa Per l'anno 1999.

Determinazione de1 Comandante Generale.

AL SOTTOCAPO DI STATO MAGGIORE

AL CAPO DEL I REPARTO

AL CAPO DEL II REPARTO

AL CAPO DEL III REPARTO

AL CAPO DEL tV REPARTO

AL CAPO UFFICIO ORDINAMENTO
AL CAPO UFFICIO LEGISLAZIONE

AL CAPO UFFICIO STAMPA

AL CAPO UFFICIO RAPPRESENTANZA MILITARE
AL CAPO TIFFICIO PIANIFICAZIONE E

PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA
AL CAPO I'FFICIO TELEMATICA
AL CAPO UFFICIO DEL GENERALE ADDETTO

AL DIRETTORE DEL SERVIZIO AMMIMSTRATIVO
AL DIRETTORE DI AMMIMSTRAZIONE

Si invia, per quanto di competenza,la Determinazione del Comandante Generale

nr. 59.000 in data 18.03.99, .or,la quale sono state definite le azioni amministrative che

le SS.LL. dovranno porre in essere nel corso dell'esercizio finanziarto 1999.

d'ordine
IL CAPO DI STATO MAGGIORE

(Gen.B. Giovanni Mariella)
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SEDE
SEDE
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ALL. A

Azioni amministrative
Riferimenti

Dirigente
referenteProposta

di piano
(n3s ì

Direltiva
(pag. )

I Intensificazione dell'attività di contrasto all'evasione nei settori delle imposte indirette e sui redditi attraverso
I'incremento delle risorse complessivamente dedicate a tale area di intervento e loro focalizzazione sulle attività
caratterizzate da una maggior richiesta di professionalità. A riferimento del monitoraggio sarà assunto il valore
percentuale indicato in corrispondenza dei servizi dell'area del contrasto all'evasione nei settori delle imposte
indirette e sui redditi nell'annessa griglia degli obiettivi di piano (all. B) e nella circolare 57.000 in data 18.03.99
che definisce la programmazione oper:rtiva per le strutture di 2' livello esterne. Eventuali scostamenti che si
dovessero verificare in corso d'anno dovranno essere oggetto di analisi per l'individuazione delle cause, al fine
della proposta di idonei interventi correttivi.

5 252
Capo del

III Reparto

2 Individuazione delle rpigliori prestazioni a livello nazionale sulle aree funzionali di competenza e successivo invio
di "Nuclei di analisi" per la certificazione delle prestazioni e per la predisposizione delle "schede dei processi
lavorativi". Predisposizione delle tabelle di "benchmarking" da utilizzare per la pianificazione dell'anno 2000
nelle azioni di contenimento dei costi delle attività di funzionamento.

l3 255
Capo del

III Repartor

3 Intensificazione dell'attività di contrasto all'evasione nei settori delle imposte indirette e sui redditi attraverso
I'adozione della nuova Istruzione ll98 e avvio di una fase successiva che si sostanzia nella costituzione di appositi
"team", in ambito zonale, cui affidare l'incarico di approntare specifiche metodologie operative in relazione ad
alcune macrocategorie economiche, preliminarmenie individuate in ragione anche delle rispettive realtà
economico territoriali.

6, 15 252
Capo del

III Reparto

4 Monitoraggio delle verifiche e dei controlli eseguiti
7-9 253,212

Capo del

III Reparto
5 Ottimizzazione dell'impiego delle risorse utilizzate nell'ambito dell'attività di prevenzione e repressione delle

violazioni in materia di dogane, monopoli, accise e interessi finanziari dell'U.E. In particolare l'azione dovrà
prevedere iniziative finalizzate alla riconversione delle attività di vigilanza operativa statica in controlli dinamici
mediante:
- I'emanazione di specifiche direttive finalizzate a privilegiare il controllo dinamico;
- la prosecuzione dei contatti con i competenti Uffici che gestiscono tributi doganali e accise;
- il monitoraggio mensile dell'impiego di personale nella specifica area al fine dell'adozione di eventuali

correttivi mediante accordi con il Dipartimento delle Dogane e delle Imposte Indirette.

6.7 253,254
Capo del

III Reparto

6 Coordinamento con il Dipartimento delle Dogane e delle Imposte Indirette per procedere alla revisione de
dispositivo di polizia doganale, allo scopo di assicurare un'effettiva azione di contrasto alle frodi e di tutela degl
interessi della U.E. anche nell'ottica di ornogeneizzare i controlli nel settore con quelli svolti negli altri Stat
membri.

1 254
Capo del

lll Reparto(w
(^.

rCon il supporto dcl Capo Ulficio Pianilìcazionc, conirollo c sviluppo


