
COMANDO GENERALE GUARDIA DI FINANZA
- lV Reparto "Logistica" -

- Utficio Pianificazione Controllo e Sviluppo -

ANALISI COMPARATIVA DEGLT IMPIEGHI
- FWZIONE MOTOMZZAZIONL, -

Perlodo dl rlferlmento: Consolidato 1998

- F412,1 Attivita relative al seNizio motorizazions svolto presso sezimi motorizazione di ogni rép

- F4122 Attività relative el seryizio motorizzaziona presso Gruppi e reparti irìf€riori

- A-N-F4'12-413 Attivita r€lativa al sefrizio motorizzaziona svolts prssso reparti aersi e navali

TOT ALI
Amministra il Comando Generala

AmministE tutti i Centri

(')
(-)

CONSOLIDATI II LIVELLI

(Elencazione per lndice di prestaziorle)

RISULTATO 1998

PRINCIPALE

DETERMINANIE DI
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COMANDO GENERALE
- Ufficio Pianificazione

GUARDIA DI FINANZA
Controllo e Sviluppo -

ANALISI COMPARATIVA DEGLI IMPIECÈf
- FUNZIONE AMMINISTRAZIONE -

IMPIEGHI NEI CODICI:

- A-N-F632 Attività svotte c:/o Sezioni conti e cassa di ogni reparto
- A-N-F64 Attività di Sezioni amm.ne e di Sezioni amm.ne e materiali di ogni réparto
- F65 Attività di Bngate amministrative di Gruppi
- AF-NF65 Attività di Brigate amministrative di Gruppi.in reparti aerei e navali
- F66 Attività di amministrazione c/o reparti inferiori a Gruppo
- AF-NF66 Attività di amministrazione ci/o reparti aerei e navali inferiori a Gruppo

Unfta dl mlsura: Ore uomo

Perlodo dl dferimento: Consolidatol99S

Fonte: Archivio

CONSOLIDATI II LIVELLI

(Elencazione per lndice di prestazione)

RISULTATO 1998

tNotcE Dt

PRESTAZIONE

(Risultato 1998 :

Determinante dr costc)

OBIETTIVI ANNO 1999

(') Cm esdusione d6r capitoti 3t 14. 3,t 15, 3i34

(") Ammini§tE Zona Centrals, Sci@, C. Repre$ione Frodi, i Tutela Conc. 6 Mer€to, C. pol. Com., C. Tut. Radiodif. Ed. Merc. Mob., C

C-) AmministE il Comando Gonorale e la sda di pT
Reclutamento I C. Logistico



COMANDO GENERALE
- Ufficio Pianificazione

GUARDIA DI FINANZA
Controllo e Sviluppo -

ANALTSI COMPARATIVA
- FUNZIONE SERVIZI

DBGLI IMPIEGHT
GENERALI -

Oggetto di ossensione: Consolidati ll Livelli

Periodo di riferimento: Consolidato 1998
- A/N/F82 Attività di supporto genério at Comando
- A,/N/F83 Attività di trasporto uomini s materiali
- AJN/FB4 Convocazioni di singoli militari presso Comandi sovrasdinati, altri Comandi, enti esterni al Corpo
- A,/N/F85 Attivita di sostagno e crnforto al personala
- Ay'll/F86 lratlaziono della corrispondénza iir

- AJN/F87 Attività svolte presso @ntralini taletonici di ogni reparto
- A'IN/F88 Servizi di sierozza

CONSOLIDATI II LIVEI.: I

(Elen€zion€ per risultato cons, JUito)

RISULTATO 1998 OBIETTIVI ANNO 1999

AJN/F82 A,/N/F83 A,/N/F84 A/N/F85 !r'N/F86 A/N/F87 Ar'N/F88 IOTALE
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lgqnt

ORE UOMO DA
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COMANDO GENERALE
- Ufficio Pianificazione

GUARDIA DI FINANZA
Controllo e Sviluppo -

ANALISI COMPARATIVA DEGLI IMPIEGHI
FUNZIONE SUPPORTO INTERNO PER ATTIVITA' DI FUNZIONAMENTO -

IMPIEGHI NEI CODICI:
- A-N-Fg11 (Personale a disposizione del Comando Generale per attività di funzionamento)

- A-N-F912 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Zona per attività di funzionamento)

- A-N-F913 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Legione per attività di funzionamento)

- A-N-F9'14 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Gruppo per attività di funzionamento)

- N-F915 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Compagnia per attività di funzionamento)

- F916 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Tenenza perattivita di funzionamento)

- F917 (Personale a disposizione del sovraordinato Comando di Brigata per attività di funzionamento)

- A-N-Fg19 (Personale a disposizione di Comandi non sovraordinati per attività di funzionamento)

Oggetto dl osservazione: Consolidati ll Livelli

Unila dl mlrura: Ore uomo

Perlodo dl rlferlmento: Consolidato 1998

Fonte: Archivio SIRIS

RISULTATO 1998

CONSOLIDATI SECONDI LIVELLI

{Eleneztone per risultato conseguito)

ORÉ UOMO DA
RECUPERARE

RISPETTO AL'98

(10% di Risultato

PRESTAZIONE
RrcHtEsrA 1999

(9O% di Risultato

A-N-F914 N-F915A-N-F91 2

TUT RAT)K]DIFF ED MERC, MOB



Tabella di riconversione

(omissis)



COIVIAN

Nr.

GENBRALE DELI,A GUARDIA DI FINAI{ZA

Roma, L8.03.9959. di prot.

DETERMINAZIONE
PER AZIONE AMMINISTRATIVA E PER LA GESTIONE AI SENSI

D
3

LI ARTICOLI 3, 16817 DEL DECRETO LEGISLATIVO
BRAIO 1993, N. 29. - ESERCIZIO FINANZIARIO 1999.

Il Comandante Generale

Visto l'
finanza:

colo 4 della legge23 aprlle 1959, n. 189, sull'ordinamento della Guardia di

Visto l' olo 3, 2" comma del decreto legislativo n. 2911993 e successive
modificazi ed integrazioni, secondo cui ai Dirigenti spetta l'adozione degli atti e

amministrativi, compresi tutti gli atti che impegnano l'amministrazione versoprovvedi
l'esterno, hé la gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa mediante autonomi

di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo. Essi sonopoteri di
responsabili
risultati;

n via esclusiva dell'attività amministrativa, della gestione e dei relativi

Visto l' 16, 1" coruna, lettera b) del decreto sopra citato e successive modificazioni
, sulle funzioni dei Dirigenti generali;ed integrazio

Visto l' 17 del decreto suddetto e successive
irigenti;

rettiva generale per l'azione
999, emanata dal Ministro delle

ta la necessità di dare
pertinenza Guardia di Finanza,

sulle

amministrativa e per la gestione relativa
Finanze in data 20 gennaio 1999;

funzioni dei

Vista la
all'esercizio

1. I dirigenti
finanziarie

attuazione alle azioni, ai programmi e agli obiettivi di
indicati dalla citata Direttiva generale;

C ['esigenza di individuare i Dirigenti responsabili dell'attuazione dei
programnu e gli obiettivi per l'anno 1999,

DETERMINA

dello Stato Maggiore sono tenuti, nella gestione delle risorse umane,
strumentali, a contribuire a dare piena e puntuale attuazione alle azioni ed ai



2.In

3.

4.

5.

realtzzazi delle azioni amministrative indicate nell'allegato A, che costituiscono

tegici indicati nella Direttiva generale ministeriale n. 1597 in data 20.1.1999

menti che ne costituiscono parte integrante, in particolare mediante la

i presupposti per il miglioramento dell'operato del Corpo in termini di

ftcienza ed ec onomicità.

:, gli ambiti di intervento e gli effetti dei provvedimenti adottati dovranno

viduati attraverso l'analisi degli impieghi delle risorse umane in ogni codice

ntato da attività, sia a livello centrale che periferico, rientranti nella propna

nsabilità.

lo stato di attuazione delle azioni amministrative indicate in all. A verrà

base di apposite "Istruzioni per la consuntivazione per l'eserctzio 1999", che

saranno anate con separata trattazione.

progetti
e nel

fondamen
efficacia,

essere ind
S.i.ris. ali
area di

livello (a

dell'anno

In ordine
riferito su

In presen
proposta
Direttiva

Dovrà, al sì, essere assicurato da tutti i dirigenti dello Stato Maggiore, ognuno con

riferimen ai settori di rispettiva pertinenza, 1l raggiungimento, in termini percentuali,

tivi fissati nella griglia in all. B e nella Determinazione n. 57.000 in datadegli obi
con cui sono stati assegnati i programmi e gli obiettivi per le strutture di 2"

egato C). Eventuali scostamenti che dovessero essere rilevati nel corso

vranno essere oggetto di tempestiva ed attenta analisi, al fine della proposta

di idonei i terventi correttivi.

Partic attenzione dovrà essere posta, da ciascun responsabile del procedimento, nel

pieno rispetto delle disposizioni dettate e dei termini previsti dalla legge 7garantire
agosto I , n. 241e dal decreto dei Ministro delie finanze 19 ottobre 1994, n. 618.

di significative variaziont del contesto, potrà essere avanzata motivata
riprogrammazione degli obiettivi ai sensi dell'art. 11 della sopracitata

nisteriale.

IL COMANDANTE GE,NERALE
(Gen. C.A. Rolando Mosca Moschini)



Nr.

ALD
AL

Mod 21

COMAND GENERALE DELI,A GUARDIA DI FINANZA
Ufficio pianificazione, controllo e sviluppo -

di prot. Roma, 18.03.99

OGGETTO: ammazione operativa per l'anno 1999.
terminazione del Comandante Generale.

AL SOTTOC DI STATO MAGGIORE

AL CAPO

AL CAPO
AL CAPO
AL CAPO

AL CAPO U
AL CAPO

AL CAPO

AL CAPO

AL CAPO

AL CAPO

AL CAPO

Si in

nr.59.000 in

PR MMAZIONE FINANZIARIA

L I REPARTO

L II REPARTO

III REPARTO

rV REPARTO

FICIO ORDINAMENTO
FICIO LEGISLAZIONE

CIO STAMPA

CIO RAPPRESENTANZA MILITARE
CIO PIAMFICAZIONE E

CIO TELEMATICA
CIO DEL GENERALE ADDETTO

DEL SERVIZIO AMMIMSTRATIVO
DI AMMINISTRAZIONE

SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE

SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE

t/ Per quanto di competenzà,la Determinazione del Comandante Generale

tu L8.03 .99, 
"onla 

quale sono state definite le azioni amministrative che

porre in essere nel corso dell'esercizio hnanziario 1999.

d'ordine
IL CAPO DI STATO MAGGIORE

(Gen.B. Giovanni Mariella)

le SS.LL. dov



ALL. A

Azioni amministrative
Riferimenti

Dirigente
referenteProposta

di piano
Dircttiva
(pac. )

Intensificazione dell'attività di contrasto all'evasione
l'incremento delle risorse comDlessivamente dedicate

nei settori delle imposte
a tale area di intervento e

indirette e sui redditi attraverso
loro focalizzazione sulle attività
nitoraggio sarà assunto il valore

percentuale indicato in corrispondenza dei servizi dell'area del contrasto all'evasione nei settori delle imposte
indirette e sui redditi nell'annessa griglia degli obiettivi di piano (all. B) e nella circolare 57.000 in data 18.03.99
che definisce la programmazione operativa, per le strutture di 2" livello esterne. Eventuali scostamenti che si
dovessero verificare in corso d'anno dovranno essere oggetto di analisi per l'individuazione delle cause, al fine
della proposta di idonei interventi correttivi.

5 252
Capo del

III Reparto

2 Individuazione delle migliori prestazioni a livello nazionale sulle aree funz,ionali di competenza e successivo invio
di "Nuclei di analisi" per la certificazione delle prestazioni e per la predisposizione delle "schede dei processi
lavorativi". Predisposizione delle tabelle di "benchmarking" da utrlizzare per la pianificazione dell'anno 2000
nelle azioni di contenimenlù dei costi delle attività di funzionamento.

l3 255
Capo del

III Repartol

3

4

---
5

trt"nrifi."ri.r* O"tt uttiri in«lirette e sui rerlditi attraverso
l'adozion,: dellanuovalstr,rzit,ne l/98 e avvio di una fase successivache si sostanz.ia nellacostituzione di appositi
"team", in ambito zonale, .;ui affidare I'incarico di approntare s:pecifiche ntctodologie operative in relazione ad

alcune nìacrocategorie eronomiche, prelirninarmente individrrate in ragione anche dellc rispettive realtà
economico territoriali.

6, 15 252
Capo del

III Reparto

Monitoraggio delle verifichc e dei controlli eseguiti. 7-9 253,212
Capo del

Iil Rep4rto

Ottimizzazione dell'impiego delle risorse utllizzate nell'ambito dell'attività di prevenzione e repressione rlelle
violazioni in materia di dogane, monopoli, accise e interessi finanziari dell'U.E. In particolare l'azione clovrà

prevedere iniziative frnahzzate alla riconversione dellc attività di vigilanza operativa statica in controlli dinamici
mediante:
- l'emanazione di specifiche direttive finalizzate a privilegiare il controllo dinamico;
- la prosecuzione dei contatti con i competenti Uffici che gestiscono tributi doganali e accise:
- il monitoraggio mensile dell'impiego di personale nella specifica area al fine dell'adozione di eventuali

correttivi mediante accordi con il Dioartimento delle Dosane e delle Imposte [ndirette.

6,7 253,254
Capo del

III Reparto

6 Coordinamento con il Dipartimento delle Dogane e delle Imposte Indirette per procedere alla revisione del
dispositivo di polizia doganale, allo scopo di assicurare un'effettiva azione di contrasto alle frodi e di tutela degli
interessi della U.E. anche nell'ottica di omogeneizzare i controlli nel settore con quelli svolti negli altri Stati

membri.

7 254
Capo del

III Reparto

I Con il supporto del Capo Ulficio Pianilìcazione, controllo c sviluppo.



Azioni amministrative
Riferimenti

Dirigente
referenteProposta

di piano
I)rretuvÀ
(paB.)

7 Prosecuzione dell'opera di razionaliizàiion
delle pattuglie sut territorio per 1'esecuzione delle ordinarie attività istituzionali, prevedendonc I'intervento per
soddisfare le esigenze dell'utenza su attivazione delle sale operative.

ll 254
Capo del

III Reparto

8 Oltimizzazione dell'impiego delle risorse uman" pir',ificatc nelle rniasieni istitudonali co,rilprese nelitzuea
@odisoddisfareleesigenzeespresSedaorganisrniedentichericorronoalleprestazioni
del Como iqragione della specifica professionalità dei suoi appartenenti.

l0 255
Capo del

III Reparto

9

io

Costante monitoraggio delle risorse umane impiegate nella funzione ntogistica - motonzzazione" (.odic.i SjJls"
individuati nelle Tabelle comparative allegate alla circolare n. 57.000 in data 18.03.99), al fine di verificare
I'effettuazione dei recuperi previsti sulla base delle analisi di benchmarking. In particolare, dovrà essere seguita
I'adozione delle "regole di lavorazione" stilatc sulla base delle risultanze delle rilevazioni effettuatc dai Nuclei di
analisi a suo tempo inviati presso gli Enti caratterizzati dalla migliore prestazione a livello nazionale. Eventuali
scostameriti chc si dovcsscro verificarc in corso d'anno dovranno csscrc oggctto di studio per I'individuaz.ionc
delle cause, al fine della proposta di idonei interventi correttivi.
Contestualmente, sarà dato avvio ad una organica attività di rcingcgnerizr.azionc dci processi di lavoro riguardanti
lelggsltc_tg9!9!?ZAl9!§ _yglqlzraqqg_iqfUglgqq{e1pryd91ti Nuctei di anatisi.

t2 255,256
Capo del

lV Reparto

Individuazione delle miglicri prestazioni a livcllo nazionalc ncllc arec funz,ionali di compctenza c succcssivo invio
di "Nuclei di analisi" per la certificazione delle prestazioni e per la predisposizione delle "schede dei processi
lavorativi". Pr"edisposizionc. dcllc tabellc di "benchmarking" da ur.ilizt.arc per la pianificaz.ione dcll'anno 2000
nelle azioni di contenimento dei costi delle attività di funzionamento.

l3 255
Capo del ,

IV Reparto"

ll Costante monitoraggio delle risorse umane impiegate nella funzionJ ; Amminiiiraiiòne; '; lcc,dici Siris.
individuati nelle Tabelle comparative allegate alla circolare n. 57.000 in data 18.03.99), al fine di verificare
I'effettuazione dei recuperi previsti sulla base delle analisi di benchmarking. In particolare, dovrà essere seguita
I'adozione delle "rcgole di lavoraz.ione" stilate sulla base delle risultanze delle rilevazioni effettuate dai Nuclci di
analisi a suo tempo inviati presso gli Enti caratterizzati dalla migliore prestazione a livello nazionale. Eventuali
scostamenti che si dovessero verificare in corso d'anno dovranno cssere oggetto di analisi per l'individuazione
delle cause, al fine della proposta di idonei interventi correttivi.
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